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Kairos Future — Hjalper foretag och
organisationer att forsta och forma framtiden

Oberoende internationellt analys-
och konsultforetag

Kairos(| (F)]j)

ar det antika grekiska begreppet
for "ratt tid” eller
"tid for forandring”




Tankevackarna som fick mig att
borja fundera for 7 ar sedan...



FoOrsta tankevackaren

Nyetagrleri ng ESrVAry

Varberg

Boras

Ulricehamn

Svenljunga

Mark, Tranemo,
Vargarda,
Bollebygd och

HarrlininAan




FoOrsta tankevackaren

Nyetagrlering ESrVAry
Varberg 10 3
Boras
Ulricehamn
Svenljunga

Mark, Tranemo,
Vargarda,
Bollebygd och

HarrlininAan




FoOrsta tankevackaren

Nyetagrlering ESrVAry
Varberg 10 3
Boras 4 3
Ulricenamn
Svenljunga

Mark, Tranemo,
Vargarda,
Bollebygd och

HarrlininAan




FoOrsta tankevackaren

Nyetagrlering ESrVAry
Varberg 10 3
Boras 4 3
Ulricehamn 1 1
Svenljunga

Mark, Tranemo,
Vargarda,
Bollebygd och

HarrlininAan




FoOrsta tankevackaren

Nyetagrlering ESrVAry
Varberg 10 3
Boras 4 3
Ulricenamn 1 1
Svenljunga 0 1

Mark, Tranemo,
Vargarda,
Bollebygd och

HarrlininAan




FoOrsta tankevackaren

Nyetagrlering ESrVAry
Varberg 10 3
Boras 4 3
Ulricenamn 1 1
Svenljunga 0 1
Mark, Tranemo,
Vargarda, 0 0

Bollebygd och

HarrlininAan




Andra tankevackaren

ARETS DAGSTIDNING

SVENSKA DAGBLADET

Méandag 1 november 2010

Sedan 1884 Pris man-tor 20 kr fre-s6n 30 kr o

Svenska politiker later
sig ju inte kopas—eller?

JENNY NORDBERG Nyheter sid 15

TERRORHOT MOT
GOTEBORG OVER

Nyheter sid 8

Har vill
svenskarna \
bo 2025

" Férandring av antalet
| invanare i aldern 18-64 ar

jamfort med 2009.
' Fler invanare

| Férre invanare

Skolkompisarna Lisa Andersson, Pia Holmbom och Emilie Svanstrim gillar livet i Jokkmokk, men lockas av
¢ att testa att bo i en storre stad. FOTO: YVONNE ASELL

Flyttlassen

GLESBYGDEN OVERGES Den svenska glesbygden blir allt glesare. 1205 av
Sveriges 280 kommuner viintas befolkningen krympa under de nirmaste 15 aren,
samtidigt viixer nagra fa svenska regioner sa det knakar - klyftan lir dirmed vidgas.

I Jokkmokk, som pa ett decennium har férlorat var sjitte invanare, flyttar manga ung-
GRAFIK JENNY ALVEN domar ut trots att de skulle vilja bo kvar. Nyheter sid 6-7
iesiomesingershscs DISKUTERAGAR DET ATT VANDA FLYTTSTROMMARNA? SKADET ENSVARAETTMAL?  Wsvd.se

‘Arbetsformediingen och SCB.

5 Des@ S
zél"" . gr mot stan

NYHETER

NARINGSLIV
Positiv exporttrend mattas 2011

Svenska exportféretag har haft medvind i ar efter den
kraftiga nedgangen under 2008 och 2009. Men redan 2011

KULTUR
Fler svenskor i gatusexhandeln

Efter polisens satsning pa att avvisa utlandska prostitue-
rade syns nu fler svenska kvinnor som saljer sex i Stock-

mot polis
i Istanbul

Minst 32 personer, varav
15 poliser, skadades i gar
néir en sjalvmordsbombare
spréingde sig sjalvi luften
i centrala Istanbul. Atten-
tatet var riktat mot poli-
sens kravallstyrkor vid
detturisttita Taksimtorget.
Utrikes sid 16-17

XIdNYOS 0104

AIK:s Mohamed Bangura gjorde
1-0 och spelade fram till 2-0.

Pang, Bang Ban-
gura! Nu kan AIK
pusta ut efter det
turbulenta 2010.

ANDERS LINDBLAD
efter AlK:s 2-0-seger i gar.

+ Gefle fick oavgjort, Helsing-
borgvann. Sportsid 22-24

"Onsketinkande
om konstnarer”

Kan konstnérer bli foretagare?
Ja, menar regeringen.
Ideologiskt dnsketankande,
skriver SvD:s konstredaktor
Clemens Poellinger.
Kultur sid 4-5

Stor teater av Krister Henriksson
Pa Dramaten blir En handelsresandes dod obevekligt aktuell.
Krister Henriksson omvandlar vardagsldgner till stor teater

holms city. sid10 | kan den positiva trenden mattas av. sida-s | och gsr Willy Loman till en tragisk despot. sids

Grafik: Jenny Alvén, Peter Grensund och Josef el Mahdi, Svenska Dagbladet

2009-2025

Minskning

-0,5% till -10%
firre invanare

-10 till -20%

® Kiruna

——
-20 till -30%

~30 till -40%

Okning
+0,5% till +10%
fler invanare
+10 till +20%

Ingen/marginell
forandring

Under +/-0,5%
skillnad

O Sundsvall

KALLA: ARBETSFORMEDLINGEN, SCB

GRAFIK: JENNY ALVEN, PETER GRENSUND
JOSEF EL MAHDI/SVENSKA DAGBLADET



Tredje tankevackaren




Analysarbetet borjar



Huspris
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Huspris (log)
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Huspris (log)
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Huspris (log)
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Huspris (log)
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Runt vara storstader



GOteborg
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GoOteborg (exkl. Bohuskusten)
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Humlor och Drontar



Berakning av procentuellt avstand till linjen
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Drontar
(utan hansyn till storstadseffekter)

Solleftea Vasternorrland -11,8% Filipstad Varmlands lan -7,2%
Kramfors Vasternorrland -11,3% Norsjo Vasterbotten -6,8%

Ange Vasternorrland -9,8% Ragunda Jamtland -6,7%

Kalix Norrbotten -8,9% Pitea Norrbotten -6,7%

Hultsfred Kalmar lan -8,7% Hagfors Varmlands lan -6,5%
Stromsund Jamtland -8,5% Vilhelmina Vasterbotten -6,4%
Skelleftea Vasterbotten -8,3% Harndsand Vasternorrland -6,4%
Bracke Jamtland -8,2% S6derhamn Gavleborgs lan -6,3%
Ornskoldsvik Vasternorrland - Hassleholm Skane lan -6,1%
8,2% Savsjo Jonkopings lan -5,9%

Overtorned Norrbotten -7,5% Sundsvall Vasternorrland -5,9%



Humlor

(utan hansyn till kust- och turisteffekter)

Vaxholm Stockholms lan 17,2%

Sotenas (Smaogen) VGR
(Bohuskusten) 15,8%

Danderyd Stockholms lan 14,5%
Ockerd VGR (Bohusk.) 12,8%
Lidingd Stockholms lan 12,8%
Tanum VGR (Bohuskusten) 11,3%
Sundbyberg Sth. 1an 11,3%
Nykvarn Stockholms l&an 11,0%
Bastad Skane lan 10,8%

Solna Stockholms lan 10,7%

Stromstad VGR (Bohusk.) 10,3%
Lomma Skane lan 9,7%

Ekerd Stockholms lan 9,3%
Tjorn VGR (Bohuskusten) 9,3%
Knivsta Uppsala lan 9,3%

Trosa Sodermanlands lan 9,2%
Gnesta Sddermanlands lan 9,0%
Bollebygd VGR 8,8%

Lysekil VGR (Bohuskusten) 8,5%
Varmdd Stockholms lan 8,3%
Salem Stockholms lan 8,3%



Demografiskt hallbarhet —
demografiska utmaningar



Det &r inte sa latt att illustrera demografiska

forandringar over tid... (ex. Herrljunga)
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Andel av befolkningen

30,0%
25,0% ﬁ
g \
o 20,0%
=
= ________/
-
S
g 15,0%
=
=]
[
'g 10,0%
<
5,0%  or————————— e
s —
O'Oul,o a o a a a a o a o o a a
Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=85+ {r
=—=65-84 ar
w—45-64 ar
——25-44 ar
—5-24 ar
==0-4 ar




Fokus pa forandring (Index=100 ar 2002)

Index 2002 = 100
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Nordregios karta Over
demografiska sarbarheter



Nordregio

in 2011
“\_ National boundary
“\_  Regional boundary ?
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Age groups
/7 0-14 below 17.5%
]/“3 15-24 below 12.5%

25-54 below 37.5%

55-64 above 14.0%
65+ above 18.0%
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Females < 100 Males
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Attraktivitet 1 3D
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Huspriser relativt linjen, 0 bdst, 10 simst?
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Storre staders paverkan



Jonkoping,
Vax|o och
Kalmar




Ostergotland

Iser relativt linj b

Huspriser re en, 0 bast, 10 sdmst
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Summering



Konsekvenser for naringslivssamarbete

Tro inte for mycket pa "spridningseffekter” runt storre stader (75-200 000 inv.)!
Analysera pendlingsforutsattningarna noga. Gar dessa att atgarda? (< 15 min)
Fokusera pa det som gar att paverka, t.ex. kompetensutbyte, chefsrekrytering etc.
Se till att ha gott kollegialt klimat och ha kul tillsammans!

Se upp med den politiska processen!



Summering (kortversionen)

Faktor 1. Ju storre kommun desto attraktivare.

Faktor 2. Havet har ofta positiv effekt pa huspriserna (men inte alltid pa
demografin)

Faktor 3. Narhet till vara tre storstader 6kar huspriser och forbattrar demografin
Faktor 4. Kommuner runt vara tre storstader kan delas in i fem "attraktionslagen”
Faktor 5. Storre stader har undantagsvis en positiv effekt pa sina grannar

Faktor 6. Kommuner belagna mellan tva eller tre storre stader ar ofta extra utsatta
Faktor 7. Kommuner vid l&ns-/regiongranser ar ofta extra utsatta

Faktor 8. Norgegransen kan ha positiv effekt, Finlandsgransen har det inte

Faktor 9. Turistkommuner har det battre an andra kommuner i motsvarande lage
Faktor 10. Vattern kan ha positiv effekt pa huspriser men inte Vanern



Las mer och ladda ner boken pa:
http://www.fokusherrljunga.se/attraktiva-kommuner/



Tack for idag!



